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Proc vodik a proc uz ted’

Dokument jesté vznika, ale argumentacni ramec je uz zretelny

Dekarbonizace pramyslu Tézko elektrifikovatelna doprava Integrace do energetiky Digitalni a regulatorni tlak
Vodik mda vyznam zejména tam, kde je Perspektiva je hlavné v nakladni a Elektrolyzéry nejsou jen vyrobny Bez dat, certifikace, dohledatelnostia
elektrifikace obtizna: chemie, rafinace, verejné dopravé, kde se rozhoduje vodiku. Mohou se stat flexibilnim kyberbezpecnosti nevznikne
Cast tézkého priimyslu a do budoucnaii mezi cenou infrastruktury, provozni prvkem soustavy a reagovat na ceny vérohodny trh s obnovitelnym a
sezonni akumulace. ekonomikou a poZadavky na dojezd. elektfiny i potreby sité. nizkouhlikovym vodikem.
-
Role akcniho planu 2026-2030 ——
HYTEP zde vystupuje jako narodni koordindtor. Akéni plan ma zvysit pFipravenost "M"’MML N
pramyslu, usnadnit pFipravu VaVal projekt( a odhalit slaba mista digitalizace, realizaéni ramec _— B
certifikace a bezpecnosti napfic retézcem. + vyhled 2040/2050 S
()13 S —

2 podplrné studie



dvrer  Duadlni transformace: vodik jako ,, data-driven
commodity”

Smysl vodiku neni jen v palivu; je i v datech, fizeni a schopnosti prokazat ptvod a

uhlikovou stopu

Zelena transformace

‘ prechod od sedého vodiku k nizkoemisnim
alternativam

‘ dekarbonizace rafinace, chemie a ¢asti tézkého
pramyslu

‘ vyuziti v dopravé a perspektivné i pro sezénni
skladovani

Primarni smér: systémova dekarbonizace
primyslu, dopravy a energetiky.

H,

— ekosystém —

Synergie pro MSP

Zelena ¢ast otevira trh. Digitalni ¢ast snizuje ndklady, zvySuje
kontrolu a umoznuje prokdazat environmentalni stopu.

Digitalni transformace

‘ chytré fizeni elektrolyzérd podle ceny elektfiny
a OZE

. zapojeni do SVR a rychla reakce na potreby sité

. digitalni certifikace, dohledatelnost,
interoperabilita a kyberbezpecnost

Bez datovych standardii a certifikace nebude trh s
vodikem divéryhodny ani obchodovatelny.



dvier  Kde je dnes sektor: aplikace, technologie a trzni
realita

Cesky vodikovy ekosystém ma odbornou zakladnu, ale potiebuje rychleji pfevést
know-how do Skalovatelnych projektu

Primysl Doprava Energetika

Rafinace, ¢pavek, metanol a tézky pramysl jsou Perspektivni jsou zejména dalkova nakladni Elektrolyzéry se mohou stat flexibilnim prvkem
prvni logické segmenty, kde ma vodik realny doprava a verejna mobilita —tam, kde soustavy. Zde se propojuje vyroba, fizeni, ceny
dekarbonizaéni vyznam. rozhoduje dojezd, provoz a tankovaci ¢as. elektfiny a sluzby siti.

Technologicka pater trhu

AEL ovérena technologie, silna PEM pater evropského trhu, AEM rana komercializace, nizsi SOEC vysoka Géinnost a teplo pro
¢inska vyroba, tlak na cenu vysoky vykon, ale drahé kovy materialova narocCnost, ale Skdlovani pramysl, zatim uzky fetézec a rizika
je tézké degradace
Co je dobra zprava Co je slabsi misto Co to znamena pro plan
CR ma vyzkumné kapacity a vznika $irsi sit MSP kolem Komercializace je pomalejsi nez ve svété, chybi Nejen analyzovat sektor, ale aktivné budovat
komponent, fizeni, integrace a sluzeb. sdilena infrastruktura, vice offtake jistoty a rychlejsi projektovou pipeline, testovani a dlivéru trhu.

piloty.
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Klicové bariéry rozvoje

Bariéry nejsou jen technologické. Stejné dulezité jsou data, finance, poptavka i

schopnost komercializace

Regulace a certifikace

RFNBO, metodiky, povolovani a nejistota pravidel
zvysuji naklady i opatrnost investor(.

Lidé a absorpc¢ni kapacita

Chybi experti, rychlejsi transfer VaV do praxe i
silnéjsi absorpéni kapacita ¢asti MSP.

Dllezity zavér
Bariéry se navzdjem posiluji: bez poptavky nejsou investice, bez investic nejsou piloty a bez dat a certifikace nevznika divéryhodny trh

Investice a CAPEX

Vodikové projekty jsou kapitdlové narocné a casto
narazeji na slabsi bankovatelnost i delsi
navratnost.

Data, IT a interoperabilita

Sdileni vysledka, digitalni platformy, certifikaéni
data a kyberbezpecnost jsou stdle slabsi ¢lanky.

Poptavka a offtake

Bez stabilnich odbératelll a predvidatelné
poptavky se projekty posouvaji jen pomalu.

Dodavatelské retézce

Rada komponent a material( je kriticka, uzka a
zavisla na nékolika globalnich hracich.




AYTEP

Hodnotovy retézec a jeho kriticka mista

Pravé zde se rozhoduje, jestli se vodik posune z pilotl do redlného trhu

Vyroba Uprava a komprese Skladovani a distribuce Koncové poutziti
elektrolyzéry ~——  chlazeni ¢ kompresory ——P  potrubi e trailery ——>  pramysl| e mobilita

AEL e PEM e AEM ¢ SOEC preddprava vody e senzory nadoby e plnéni energetika e palivové ¢lanky
Kritické komponenty PEM = vykon, ale i zavislost AEL = tlak z Ciny Prilezitost pro CR
Membrany a katalyzatory pro elektrolyzéry PEM elektrolyzéry jsou silné vykonové a AEL trh je cenové tlacen obrovskou Komponenty, senzory, fizeni,
tvori velmi Gzké, vysoce koncentrované Skalovatelné, ale klicovou slabinou je ¢inskou vyrobni kapacitou a integrace, testovani a servis — zde
fetézce. U kazdého typu existuje jen nékolik zavislost na iridiu a dalSich drahych kovech. evropskym vyrobclm zvysuje mUzZe Cesky ekosystém vstupovat
globalnich producent. dodavatelské riziko. nejrychleji.

Zjednodusené: nejvétsi hodnota pro ceskeé firmy nemusi byt v kompletnim OEM, ale vkomponentach,

subsystémech, softwaru a integraci
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Strategicka odpoveéed: prioritni opatreni

Smeér je zfejmy: piloty a VaVal, digitalizace, MSP a dovednosti, investice a pravidla trhu

1 Vyzkum, vyvoj a demonstrace pilotni projekty testbedy regulatorni sandboxy pipeline VaVal

Digitalizace vodikového

s fizeni vyrob data a interoperabilita certifikace kyberbezpeénost
retezce yroby P Y P
MSP a rozvoj dovednosti skoleni IP management sdilend infrastruktura komunikacni ekosystém
Investice, financovani a L o L ) .

verejné programy soukromy kapital predvidatelné prostredi odbyt a offtake

regulace

Logika planu: nestaci mit dobrou technologii. Je treba soucasné resit trh, data, standardy, kapital a

duvéru investoru i odbérateld.
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Implementace 2026-2030: faze a role aktéru

Implementace 2026—-2030: faze a role aktér

2026-2027 2027-2029 2029-2030

Zaramovani a prioritizace Demonstrace a mobilizace Skalovani a integrace

mapovani potieb, formulace opatfeni, testovani, financovani, sdileni infrastruktury, veétsi projekty, offtake, standardizace, lepsi napojeni na
projektova pipeline, prvni piloty a partnerstvi propojovani MSP—vyzkum—pramysl evropské retézce

HYTEP Verejna sprava Primysl a MSP Vyzkum + investofi
koordinace, sbér potreb, facilitace ramec, pravidla, metodiky, evropska implementace technologii, piloty, transfer technologii, ovéreni,
dialogu, priprava strategickych vystupl legislativa a nastaveni podpory investice, adopce digitalnich nastroja financovdani a bankovatelnost

projekt

Monitorovaci logika: nejde o jednorazovy dokument. Plan ma byt pribézné aktualizovan podle regulatorniho

vyvoje, dostupnosti financi, technického pokroku a realné projektové zkusenosti.
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AkEni plan pro vodik mize byt uz ted pouzitelny jako ramec pro koordinaci, i kdyz finalni
text jesté dozrava

1. Vodik je priimyslové téma 2. Bez dat nebude trh 3. Rozhodnou piloty a jistota prostredi
Nejde jen o energetickou vizi. Jde o Rizeni vyroby, dohledatelnost, Zlom neprijde jednim dokumentem, ale
konkrétni fetézec technologii, projektq, interoperabilita a kyberbezpecnost nejsou kombinaci pilotd, testovani, poptavky,
certifikace, investic a odbératelskych doplnék — jsou soucast obchodovatelnosti financovani a predvidatelnych pravidel.
modeld. vodiku.

Co je rozumny dalsi krok? Vést debatu uz ted'jako pracovni prezentaci: sladit priority, potvrdit bariéry, doplnit

projektové napady a postupné pretavit strategii do portfolia pilotnich a investicnich aktivit.
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Dekujeme
za pozornost ~?

Vase dotazy Ci zpétnou vazbu prosim zasilejte na: martin.kremenak@hytep.cz

R Spolufinancovano
% Evropskou unii

Projekt “Koordinaéni ¢innost Ceské vodikové technologické
platformy 2027 CZ.01.01.01/07/24_052/0005624
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