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KONTEXT (ZAVER)

Rozhodujici pro vyvoj chemického primyslu bude jeho schopnost vyrabét konkurenceschopné
produkty a s vySSi pridanou hodnotou, a to pfi splnéni regulaénich podminek.

= Zmény trhu

Evropské podniky Celi trvale vySSim cenam energie, omezenému pristupu k surovinam a rostoucim
regulacnim nakladum. Nejvice to dopada na zakladni a energeticky naroc¢nou chemii.

= VySSi hodnota vznika bliZze k aplikacim

RUstovy prostor se presouva ke specializovanym chemickym produktim, pokrocilym materialim a
reSenim pro energetiku, elektroniku, zdravotnictvi a obéhové materialové toky.

= Tvorba vhodnych podminek pro investice

Bez dostupné nizkoemisni energie, predvidatelnych pravidel, rychlejsSiho povolovani a propojeni
vyzkumu s prumyslem se modernizace chemického primyslu zpomali.



CHEMIE JAKO STRATEGICKY SEGMENT

Chemické vstupy vstupuji do vice nez 96 % Globalni dynamika

vyrabenych produktu v EU. = Velikost trhu: globalni trzby v roce 2024 byly 3,6x

= Energetika: baterie, izolace, paliva, vodik vySSi nez v roce 2004
= Automobilovy pramysl: polymery, kaucuk, lehké = Geograficky posun: Cina se stala dominantnim
materialy hracem — méni rovnovahu produkce, exportu i
investic.

= Stavebnictvi: pojiva, izolace, natéry, aditiva

= Zmena konkurence: Novi hraci kombinuji rozsah
vyroby, rostouci technologické schopnosti a nizsi

= Zemédélstvi: hnojiva, agrochemie, biostimulanty naklady.

= Zdravotnictvi: I€Civa, biocidy, diagnostika

= Elektronika: polovodice, Cisté chemikalie, materialy

» Zmény v chemii proto dopadaji napri¢ celym primyslem, ne pouze na samotné chemické podniky.

» Bez chemickych vstupU nelze rozvijet energetiku, dopravu, stavebnictvi, zdravotnictvi ani digitalni technologie.



EVROPSKA PERSPEKTIVA

= Elektfina pro prumysl: 2,2x drazsi nez v USA = |novacni kapacita — lidr v chemickych
patentech

Zemni plyn: 2-5x drazSi nez v USA
= Kvalifikovana pracovni sila a vyzkumny
ekosystém

Vyuziti kapacit: pouze 74-75 %

Pokles krakovani o 8-10 % L o B
= Silné downstream segmenty a prumyslové
Vice nez 20 uzavrenych velkych zavodu v vazby

poslednich letech

= Znalost navazujicich aplikaci




TRENDY MENICI VYVOJ CHEMICKEHO PRUMYSLU

Chemicky prumysl se vzdaluje od modelu zavislém na fosilnich vstupech a
komoditni vyrobe smerem k modelu s nizSi emisni stopou, vyssi technologickou
narocnosti a vetsi regionalni odolnosti.

Pfechod k udrzitelnosti, dekarbonizaci a cirkularni ekonomice

Transformace surovinové zakladny a zdroju

Digitalizace, uméla inteligence a technologicka transformace

Geopolitické zmény, regionalizace a transformace globalnich hodnotovych retézct
Strukturalni zmeéna poptavky a posun k produktiim s vyssi pridanou hodnotou
Konsolidace odveétvi a tlak na efektivitu

AR o



MEGATREND 1: DEKARBONIZACE A OBEHOVE
HOSPODARSTVI

Charakteristika a dopady Vyvojova trajektorie

Nejzasadnéjsi transformacni megatrend — = Kratkodoby horizont - energeticka Ucinnost,

méni technologické, ekonomickeé i regulatorni rekuperace tepla, digitalizace provozu

ZE) R RS L = Stfednédoby horizont - zavadéni pilotnich

= Petrochemie - strukturalni dopad: uzavirani technologii, nové suroviny, nizkoemisni
kapacit, prechod na alternativni vstupni energie
suroviny = Dlouhodoby horizont - elektrifikace

= Plasty - tlak na cirkularni ekonomiku: pramyslu, vodik, CCU, transformace
recyklace a zmény v designu produktu vyrobnich retézcu

= Specializovana chemie - PrileZitost pro Implikace pro CR: uhlikova neutralita neni jen
absorpci nakladli a monetizace novych trhi environmentalni cil, ale predstavuje
s udrzitelnymi materialy strukturalni faktor pro dalsi rozvoj chemického

pramyslu



MEGATREND 2: SUROVINOVA ZAKLADNA

Fosilni vstupy jsou postupné nahrazovany = Biomasa- Omezeny zdroj a silna

diverzifikovanym mixem — biomasa, recyklat, mezisektorova konkurence

CO;, syntetické vstupy na bazi vodiku. = Recyklované materialy - relativné slozita
logistika, nutnost stabilni kvality a

= Petrochemie - Zasadni preména vyrobniho

modelu, prechod na alternativni vstupni
materialy = C02/CCU- rozhodujici faktor infrastruktury

a ceny energie

certifikace

= Plasty - Posun k hybridnim materialovym

tokiim a vy&&imu podilu recykitu = Vodik - vyZaduje levnou nizkoemisni

elektrinu
= Specializovana chemie - Vyssi flexibilita — Implikace pro GR: Stejné dilleZité jako nové
rychlejst integrace novych vstupu a technologie je zajistit zdroje, certifikovat toky a
inovativnich procesu propojit podniky s energetickou a odpadovou
infrastrukturou.



MEGATREND 3: DIGITALIZACE A UMELA
INTELIGENCE

Charakteristika a dopady Vyzkum a aplikace

Al a digitalizace zasadné méni zpUsob = Vyzkum a vyvoj - Al urychluje identifikaci
fungovani chemického primyslu — urychluji novych materialu a formulaci

inovacni cykly, zvysuji efektivitu vyroby a

.l SRR = Vyroba - Energeticka optimalizace,
zlepsuji rizeni dodavatelskych retezcu

prediktivni udrzba, rizeni kvality
= Petrochemie - Optimalizace provozu,

APaS . L = Materialy - Plvod a kvalita recyklatu, plnéni
snizovani energie, prediktivni udrzba

regulatornich pozadavku
= Plasty - Optimalizace recyklacnich procesu,

. N . = Dodavatelské retézce - Odolnost, planovani,
sledovani materialovych toku

reakce na volatilitu trhu

= Specializovana chemie - Transformacni
potencial ve VaV — rychly vyvoj novych
materiall

Implikace pro CR: Digitalizace vyrobnich
procesu je klicovym nastrojem pro zvyseni
konkurenceschopnosti a zvladnuti
transformacniho tlaku.



MEGATREND 4: GEOPOLITIKA A REGIONALIZACE

Rostouci obchodni napéti a geopoliticka = Trend ,local-for-local"- Odklon od globalné
rivalita vedou k prehodnoceni globalizacnich optimalizovanych modelu k regionalné
modelU. Strategicka autonomie a odolnost diferencovanym strukturam

dodavatelskych retézcl nabyvaji na vaze = Zkracovani hodnotovyich Fetdzcil -

= Petrochemie - Nejvice zasazena — silna Diverzifikace zdroju, rostouci diraz na
zavislost na globalnim obchodé a cenach strategickou autonomii
surovin

= Tlak na ceny a marze - Globalni
= Plasty - Zmeény v logistice a distribuci, tlak nadkapacity a zmeény v nabidce a poptavce

na lokalizaci zpracovani Implikace pro CR: Geograficka poloha v centru

= Specializovana chemie - Vyssi odolnost diky Evropy se stava vyhodou — blizkost klicovych
lokalni orientaci a specifickym aplikacim odbératell a prumyslovych ekosystému.



MEGATREND 5: POPTAVKA PO PRODUKTECH S
VYSSi PRIDANOU HODNOTOU

Charakteristika a dopady Vyvoj poptavky

Roste poptavka po udrzitelnych, bezpecnych a

vysoce vykonnych materialech. Klicova odvétvi

jako energetika, automotive a elektronika
generuji nové pozadavky na chemii.

Petrochemie - Stagnace nebo pokles v
tradicnich aplikacich — nutna diverzifikace k
downstream segmentim

Plasty - Rust v novych aplikacich
(energetika, lehké materialy), ale regulatorni
omezeni jinde

Specializovana chemie - Nejvyssi rustovy
potencial — funkéni materialy, aditiva, Cisté
chemikalie

Bateriové materidly - Prima vazba na
elektromobilitu a energetiku — nejrychleji
rostouci segment

= Pokrocilé kompozity - Lehké materialy pro
automotive, letectvi a stavebnictvi

= Biochemikalie - Bio-based alternativy k
fosilnim vstupUm pro zdravotnictvi a
zemeédelstvi

= Udrzitelna feSeni - ,Safe and sustainable by
design" jako novy standard

Implikace pro CR: PrileZitost pro posun od
komoditni chemie — bio-based chemie,
pokrocilé materialy, obéhova reseni.



MEGATREND 6: KONSOLIDACE A EFEKTIVITA

Kumulativni dusledek ostatnich megatrendl — = Velci integrovani hraci - Posiluji pozici diky
nadbytek kapacit, rostouci naklady a pristupu ke kapitalu, levnym zdrojum a
technologicka transformace vedou k technologiim

restrukturalizaci trhu. = Mensi firmy- Nutnost specializace na niche

= Petrochemie - Nejvéetsi tlak na konsolidaci a segmenty s vySSi hodnotou nebo riziko
koncentraci vyroby vytlaceni

= Pramyslové ekosystémy- Roste spoluprace v
hodnotovych retézcich — sdileni zdroju,

= Plasty - Restrukturalizace zejména v oblasti : 0
inovaci a infrastruktury

recyklace a zpracovani _
Implikace pro CR: Ceska MSP v komoditnich
segmentech jsou pod nejvétsSim tlakem.
Specializovana chemie - Relativné Klicem je v€asna specializace a zapojeni do
fragmentovana, ale dynamicka — klicova pramyslovych ekosystému.
role inovativnich MSP



DOPADY TRENDU

Oblast Dopad

Transformace k nizkouhlikové vyrobé = zasadni nakladovy tlak. Rozsahlé CAPEX investice v horizontu dekad.

Ekonomika a
konkurence- e . . v s . S

Bez odpovidajicich podminek hrozi ztrata konkurenceschopnosti. Prilezitost: nizkouhlikové produkty — posun k
schopnost v . -

vyssi pridané hodnote

Klicové trajektorie: elektrifikace, vodik, biomasa, CCS. Neexistuje jedno reseni — zavisi na zdrojich, cenach a
Technologie a politice.
inovace

Digitalizace jako prirezovy ,enabling" faktor pro optimalizaci procesu.

, Pfechod vyzaduje nové kompetence: energetika, digitalizace, pokrocilé vyrobni procesy.
Trh préce a y J Y g g Y y Y y
znalosti T N . . e . .
Riziko utlumu tradicnich pozic — duraz na rekvalifikaci a adaptaci pracovni sily.

Vétsi integrace chemie s energetikou a odpadovym hospodarstvim. Rostouci konkurence o nizkoemisni elektfinu,

Dodavatelske biomasu a recyklat.

fetézce

Ustecky, Stfedocesky a Moravskoslezsky kraj: riziko strukturalnich zmén, ale i pfileZitost novych investic do
energetické infrastruktury a cirkularni ekonomiky.

Rozvoj regionl



KLICOVE NEJISTOTY BUDOUCIHO VYVOJE

Nejistota Viiv

Dostupnost a cena Elektrifikace zavisi na kapacité infrastruktury a cenové konkurenceschopné elektriné.
nizko emisni energie  Nedostatek podminek — omezeni investic a odliv vyroby.

Dostupnost . B L B . - ,
p Biomasa a recyklované materialy jsou omezené a budou predmetem konkurence mezi
alternativnich
: sektory.
surovin

Investicni prostredi Bez stabilniho ramce a verejné podpory hrozi presun investic mimo Evropu.

Vyvoj regulatorniho Predvidatelnost klimatické politiky a rychlost povolovacich procesu jsou nezbytnou

ramce podminkou pro realizaci novych investic v CR.
Vyvoj novych Elektrifikace, biomasa nebo kombinace? Neexistuje jednoznacné reSeni — budouci vyvoj
technologii zavisi na kombinaci technologickych, ekonomickych a politickych faktoru.



SHRNUTI

Charakter vyvoje Silné stranky CR jako zaklad transformace
= Strukturalni transformace- méni technologické, chemickeho pramysiu
ekonomické a institucionalni zaklady odveétvi = prumyslova tradice a robustni vyrobni zakladna
= Model fo§iln|’ch zdroj_f] a komoditni produkce se = kvalitni lidsky kapital a vyzkumné kapacity
hmO%nr:()strgerem K udrzitelnosti a vyssi pridane = potencial pro specializovanou chemii, pokrocilé

materialy a udrzitelna reseni
= Klicovy faktor: dostupnost cenové

konkurenceschopné energie — podminka pro

udrzeni vyroby i investice do nizkouhlikovych Doporuceni pro policy-making

technologii. I . . .
= zajistit dostupnou nizkoemisni energii

= stabilni a predvidatelné regulatorni prostredi
= posilit VaV a transfer znalosti do pramyslu
= rozvoj dovednosti a adaptace trhu prace

= vysledek transformace zavisi na propojeni
strategického rizeni statu s adaptacni kapacitou
podnikd.



DEKUJI ZA POZORNOST
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