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Ceska technologicka platforma pro udrzitelnou chemii - SUSCHEM CZ

zajmove sdruzeni pravnickych osob, zalozené v roce 2005. V sou€asné dobé ma 34 Clenu
(v€etné 9 inovativnich MSP).

Ukolem SUSCHEM CZ je podpora aktivit a iniciativ organizaci ptsobicich ve prospéch rozvoje
chemie a chemického pramyslu v CR a s tim spojenych v&deckych, vyzkumnych, technologickych
a inovacnich aktivit.

SUSCHEM CZ rozviji své aktivity s cilem:

e Iniciovat vyzkumné a vyvojové projekty, v€éetné mezinarodnich projektu

e QOdstraniovani identifikovanych bariér rozvoje oboru

e Sdileni znalosti a informaci o uspésnych feSenich

e Komunikovat s rozhodujicimi vladnimi organy, zejména pfi vyhlasovani novych programu
K dialogu se statnimi organy vyuziva nasledujici nastroje :

« Technologicky foresight (jak na narodni, tak regionalni urovni)

« Strategickou vyzkumnou agendu

« Cestovni mapu priumyslové modernizace a zavadéni pokrocilych technologii v chemickém
pramyslu CR
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https://www.suschem.cz/o-suschem-cz/uvod.html

Mega trendy budouciho vyvoje
V souCasné dobé existuje frada vyznamnych aspektu vyrazné ovliviujicich zivot na Zemi:
e Osidleni a urbanizace
e Klimatické zmény
e Rostouci naroky na zdroje vody, energii, potravin a surovin

Ocekava se, ze rostouci globalni populace bude do roku 2030 pozadovat o 35 % vice potravin.
S rustem populace a ekonomické urovné se do roku 2030 oCekava zvyseni celosvétové poptavky po
vodé 0 40 % a energii 0 50 %.

i Demands of the
Hlavni mega trendy : global population 6 %
by \l
* Prumysl 4.0 2030
« EGD a z toho vyplyvajici: "‘-gg% +$agr% +E.?e%‘:£:

 Cirkularni ekonomika

- Strategie pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek (CSS) ' 2030
+ F2F & é

 Dalsi... 2016

Source: National Intelligence Council
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ZELENA DOHODA PRO EVROPU (EGD), nizko uhlikova ekonomika

Tato iniciativa stanovuje jiz pro relativné brzy pfichazejici dobu (2030 az 2050) velmi ambiciozni cile v oblasti
energetiky (napfr. snizeni emisi 0 55 %), dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050. recyklacni cile, cile v oblasti
pouzivani chemickych latek vzbuzujicich obavy €i v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi (radikalni snizeni pouziti
latek na ochranu rostlin, i sniZzeni pouziti strojenych hnojiv). Celkem 52 agend prifezové zasahuje témér do vSech
aktivit a innosti — od energetiky, pfes cirkularni ekonomiku, mobilitu, urbanizaci, postaveni primyslu a jejich
dalSiho smérovani, sluzby, zemedélstvi a vyrobu potravin.

EGD zahrnuje 7 oblasti:

Biodiverzita

Udrzitelny potravinovy retézec: Od zemeédelce ke spotrebiteli (Farm to Fork)

Cista energie

Udrzitelny prumysl a jeho dekarbonizace

Vystavba a renovace

Udrzitelna a inteligentni mobilita

Odstranéni znecisténi, kde zasadni roli pro chemicky pramysl sehraje Strategie pro udrzitelnost v oblasti
chemickych latek

Farm to Fork predpoklada do roku 2030 sniZeni spotfeby pesticidu az o 50 % a hnojiv o 20 % bez ohledu na
specifika jednotlivych zemi.

Splnéni t&chto cilt bude pro CR znamenat nutnost hluboké transformace ekonomiky, a piedevsim pak priimyslu a
odvétvi energetiky.
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Globalni cile EU:

Hlavnim cilem Zelené dohody pro Evropu je snizeni emisi CO2 oproti roku 1990 o

55 % do roku 2030 a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050
EU si stanovila ambiciézni cil do roku 2035 recyklovat 65 procent komunalnich odpadu
Postupné nahradit ropu (fosilni paliva) s cilem 30% nahrady do roku 2030
PoloZeni zakladu ekonomiky CO2 vyuzitim CO2 jako obnovitelné energie a suroviny, coz podstatné sniZuje
tlak na fosilni paliva, biomasu a vyuzivani pudy
Snizeni spotfeby neobnovitelnych primarnich surovin az o 20 % ve srovnani se soucCasnou spotfebou
zvySenim vytézku chemickych a fyzikalnich transformaci a / nebo pouzitim sekundarnich (prostfednictvim
optimalizovanych recyklacnich procesu) a obnovitelnych surovin
Nové bio zalozené produkty v priméru snizi emise CO2 nejméné o 50 % ve srovnani s jejich fosilnimi
alternativami
Zakaz skladkovani odpadt od roku 2028 (v CR se jedna o posunuti do roku 2030)
V roce 2030 pak pravdépodobné dojde i k celoevropskému omezeni skladkovani na pouhych 10 %.
Farm to Fork predpoklada do roku 2030 sniZeni spotfeby pesticidu az o 50 % a hnojiv o0 20 %

Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU RED Il stanovuje v kazdém Clenském staté v roce 2030
dosahnout cilovy podil obnovitelné energie (OZE) na koneCné spotifebé energie ve vysi minimalné 14 %.
DalSim podstatnym faktorem je zajiSténi spotreby tzv. pokrocCilych paliv na bazi odpadni biomasy a dalSich
zemédélskych odpadu ve vysi minimalné 3,5 %, dale pak omezeni podilu biopaliv I. generace na celkové
spotfebé energie na maximalné 7 % a konecCné biopaliv na bazi vybranych odpadnich olejnatych surovin na
maximalné 3,4 %.
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Schopnost Ceské republiky ovlivnit vyvoj globalnich megatrendd je omezena, dopad globalnich megatrendt na
budouci vyvoj CR je viéak mimofadné& vyznamny. CR patfi mezi nejpriimyslovéjsi zemé svéta — 35% jejiho HDP je
vytvaieno primyslem.

Aplikacni sektory

_

# Technologie pro chemicky pramysl

- L L L

Vyzkum a vyvoj

Megatren

Zasadni strategicka rozhodnuti, kterd ovlivni vyvoj pristich 30 let nejenom chemického priimyslu jsou vsak prijimana
bez zpracovani dopadovych studii, nejsou zohlednény specifické podminky jednotlivych statt (napf. Farm to Fork),
nejsou v plné mire respektovana stanoviska a pripominky resortnich ministerstev ani odvétvovych svazu.
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Cestovni mapa prumyslové modernizace a zavadéni pokrocilych technologii v chemickém
priimyslu CR

Cestovni mapa vychazi z identifikace potfreb k vytvoreni udrzitelného, inovativhiho a konkurenceschopného
rozvoje a role Ceského chemického pramyslu v realizaci vyzev jako jsou Evropsky zeleny udél, Narodni
vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021+, Inovaéni strategii Ceské republiky 2019—
2030 , Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+, Pramysl 4.0 a Cirkularni hospodafeni.

Zahrnuje dlouhodobégjsi vizionarské prvky, pozadavky na vyzkum nad ramec soucCasného stavu techniky,
bariéry zadouciho vyvoje a cesty dalSiho rozvoje mezioborové spoluprace.

CM predstavuje strategicky ramec pro rozvoj vsech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pozadavky na chemicky
prumysl se stupiuji s tim, jak se svét stava digitalnim a usiluje o udrzitelnost. Produkty se digitalné dopliuiji,
linearni dodavatelské retézce se stavaji slozitymi ekonomickymi sitémi, recyklace materiald a manipulace s
molekulami nabyvaji na dulezitosti. Odvétvi vstupuje do nové faze s Chemistry 4.0., ktera vyZaduje nejenom
dalSi rozvoj digitalizace, ale i nové obchodni modely.

SoucCasna CM predstavuje koordinovany a integrovany ramec od vyzkumu po podnikani na zakladé
postupného pfistupu s kratkodobymi, strednédobymi a dlouhodobymi cili a prinosy. Umozniuje tedy strategicky
a Casové ohraniCeny zaklad pro fizeni a investice do konkrétnich inovacnich oblasti a identifikovanych novych
technologickych feSeni, které maiji prakticky prispét k dosazeni udrzitelnosti ristovych cilu. Akcentuje potfebu
zvySit pfipravenost malych a stfednich podnikl (dale MSP) na nastup pokroc€ilych technologii, které obvykle
vyzZaduji kombinaci riznych kompetenci a inovativnich feSeni , ktera mohou pfispét k rozvoji novych
meziodvétvovych hodnotovych fetézcu.
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Hlavni aspekty Aktualizace vize ceského chemického primyslu

— primyslové ekonomicky akceptovatelné procesy pripravy obnovitelného vodiku

— zvySena energeticka ucinnost procesnich technologii s vyuzitim digitalizace

- vyvoj komercnich technologii pro zhodnoceni primyslovych spalin (napf. vyuziti CO2) pro vyrobu
obnovitelnych surovin pro vyrobu plastl a dalSich chemikalii

- vyvoj pokrocilych materidlll a technologie pro udrzitelnou vyrobu a pro obnovitelné zdroje energie

— elektrifikace procest vyroby chemikalii s pouzitim obnovitelnych zdroji energie

— biotechnologie jako zdroj surovin nahradou za ubyvajici fosilni suroviny

- procesy pro optimalni zhodnoceni odpadl a recyklovanych material( po skonceni jejich Zivotnosti na druhotné
suroviny

— modernizace rafinersko-petrochemického komplexu

- pokrocilé katalyzatory pro intenzifikaci procesu, pro biotechnologie a petrochemii

— noveé procesy pro optimalni integrované vodni hospodarstvi

- hnojiva pro udrzitelné zemeédélstvi

- pramyslova symbidza prostrednictvim lepSiho zhodnoceni energie,

— digitalizace (investice do tzv. Treti platformy IT, internet véci),

— alternativni obchodni modely,

— zména struktury zameéstnanc(
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Soucasné trendy ve vyvoji chemickych technologii a nezbytnych zarizeni jsou poznamenany postupnym vycerpavanim
vstupnich surovin ze zemské klry. Nejsou to jen fosilni paliva, v zemské klife se v omezené mire nachazi rada dalSich
biogennich i vSech nebiogennich prvk(, které jsou jiz dnes povazovany za kriticky nedostatkové. Pritom jsou to prvky,
které jsou potiebné pro ekonomiku a zajistuji Zivotni standard 21. stoleti. Jedna se napf. o vzacné zeminy, prvky skupiny
platiny, Cu, ale také fosfor a dalsi.

Uplna recyklace viech biogennich prvk( (nejen kolobé&h uhliku a vody, ale i fosforu, dusiku, siry, hot¢iku, Zeleza, vapniku,
sodiku, drasliku) nezbytnych pro reprodukci Zivota a recyklace vsech prvk( téZzenych z pfirodnich zdrojl jsou nezbytné

nejenom kvuli zabezpeceni Cistoty Zivotniho prostredi, ale i pro zabezpeceni udrzitelnosti v podminkdch méniciho se
klimatu.

Globalni poptavka po zdrojich roste a do roku 2050 se ma zdvojnasobit

EU za kritické suroviny oznacila antimon, beryllium, fluorit, galium, germanium, grafit, indium, kobalt, kovy platinové
skupiny, vzacné zeminy, magnezium, niob, tantal a wolfram.

Rostouci potreba vyvolava cenovy rist rady strategickych surovin.
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CM obsahuje rozhodujici modernizace a inovace nutné pro naplnéni zaméra hlavnich megatrendu, cile,
milniky, mezery a prekazky (ve znalostech, technologicka omezeni, trzni strukturalni nebo jiné prekazky
branici dosazeni cild a milnikd). Soucasti CM je i odhad rozsahu zapojenych zdroju a schopnost vyuzit
dalSi investice do vyzkumu a inovace.

Hruby odhad potfebnych financnich prostfedkd na vyzkum v letech 2021-2680 30 mld K¢
Potfeba investic na modernizaci a inovace vyrobni zakladny Ceského chemického prumyslu v obdobi
2021-2030 byla pfedbézné odhadnuty ve vysi 455 mid K¢.

Uspésnost realizace inovaci navrzenych v CM bude dale posuzovana témito parametry:
Produktivita, vyvoj trzeb, exportni vykonnost, pridana hodnota, objemem investic

Vzhledem k vysokému objemu potirebnych financ¢nich prostredkd pro dalsi vyzkum, vyvoj a realizaci
opatreni uvedenych v CM bude tfeba optimalizovat vyuzZivani vSech dostupnych zdrojl financovani —
od fond( EU, narodnich zdroju, zdrojii soukromého sektoru a Ucasti bank.

Prace na CM budou pokracovat v dalsi fazi reseni projektu ,,Technologicka platforma pro trvale
udrzitelnou chemii IV“, stejné jako je reSena Aktualizace Strategické vyzkumné agendy.Tyto prace
by meéely byt dokon€eny v roce 2022-2023.
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Zavery

Realizace inovaci a modernizaci v souladu se zminénymi megatrendy bude vyzadovat rekvalifikaci a
zvysSovani kvalifikace pracovniku podilejicich se na vyrobé a pouzivani chemikalii smérem k zelené a
digitalni transformaci. Rozvoj a povédomi o udrzitelné chemii jsou mozné pouze za predpokladu, ze
nastupujici generace bude znat principy, metody a techniky udrzitelné chemie a technologie, kdy se
verfejnost nebude bat vyrazu ,chemie a chemicky“ a spojovat je s néCim negativnim.

Nejmeéné do roku 2027 nas Ceka velmi naroCné obdobi spojené s obnovou hospodarstvi po souCasné
ekonomické krizi, feSeni dopadu velkého zadluzeni fady statu, naruseni dosavadnich obchodnich
fetézcu, rostouci deficit fady surovin a postupné realizace potfebnych inovaci k naplhovani cild EGD

Pokud stat nedokaze ochranit narodni zajmy v oblasti chemického pramyslu (napf. v disledku EGD nebo
dalSi nepfimérené regulace chemickych latek, nezabezpeceni zdroju elektfiny) je ohrozen dalsi udrzitelny
rozvoj naseho odvétvi s mimoradné velkymi dopady do Fady dalich odvétvi v CR, Grovné& narodni
ekonomiky a v neposledni mire zivotni urovné nasich obyvatel. Dlouhodobé podfinancovani chemického
prumyslu samo o sobé pfedstavuje vyznamné riziko pro udrzitelny rozvo;.

Internal



CSS — impact study

1. Podle studie a po pouziti ruznych vahovych faktoru, které zohlednuji =
nejistotu ohledne definic a kritérii v CSS, by nejpravdepodobnejsi ovlivhené
portfolio predstavovalo az 28 % odhadovaného obratu odvétvi.

2. Tretina z techto 28 % by mohla byt preformulovana nebo nahrazena
podle odhadu spolecnosti. To zavisi na tom, jak je regulace detailne
nhavrzena, co bude technicky a ekonomicky mozné a jak zakaznici prijmou
preformulované nebo nahradni produkty. [ kdyz jsou tyto Lc||pravy portiolia

mozné, vliv na trzby v chemickém prumyslu se stale odhaduje na 12 %.

3. Dosud byla analyzovana pouze dve z planovanych opatreni. Lze
predpokladat, ze kumulativni dopad vsech opatreni CSS bude vyssi.

4. Vzhledem k tomu, ze chemicky {)rl‘.’lmysl je ¢tvrtym nejvétsim prumyslem
v Evropé a nejdulezitéjsim dodavatelem pro mnoho zakladnich a
strategickych hodnotovych retezcu, Ize ocekavat, ze CSS bude mit

vyznamny dopad na mnoho zakaznickych odvetvi.
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EGD a ESG

Propojeni agend EGD a ESG (Environment, Sociality, Governance)
Legislativni kroky a navrhy EGD + oCekavané vykaznictvi ESG

Dusledky
Dopady
Ocekavani
27?7
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